内蒙古师范大学二连浩特国际学院院系
两级管理实施办法（讨论稿）

第一章   总则
第一条 为了适应学院发展，进一步理顺院系的责权利关系，充分发挥系级管理积极性，提高管理效益，促进依法治校，积极推进学院管理的规范化、科学化，建立“统一领导，院系两级管理”的体制，结合学院实际，特制定本办法。
第二条 指导思想 
一、学院统一领导，分级管理
二、学院管理规范化、科学化发展
三、明确院系的责权利关系，管理中心下移，提高效率。
四、为目标管理奠定基础。
第三条 基本原则
一、提高学院管理民主化，院务公开。
二、实现责权利均衡原则，充分发挥系级管理主动性，提高管理水平和效益。
三、建立科学、合理、有效的管理体制。
四、建立以系为主的教育模式（教学、实习、德育工作、学生管理）工作新机制。
第四条 基本思路 
院系两级管理的具体思路：学院主要通过总体规划、发展目标、计划等宏观管理，指导和监督系级工作。一是将现有部分教学管理及学生管理重心下移。二是系级人财物通过预算、规划、计划来实现，逐步达到办学、管理，一定的经济自主。三是以目标考核为导向，引导各系朝健康有序的方向发展。四是以学院宏观调控为保障，促进整体办学水平的提高。
第二章 管理职责
第五条 学院主要职责
一、贯彻落实党和国家的路线、方针、政策和法规，制定学院整体发展规划、发展目标，实施依法办学。
二、制定学院各项管理规定，实施。
三、决定院系部处内设机构，人事安排、考核监督。
四、财务统筹管理，筹措资金改善办学条件，为系的发展提供物质保障。
五、通过职能部门对各系部处宏观调控、协调管理，监督指导。
六、把握办学方向、对教育教学质量、办学效益实施调控和监督。
七、加强全校党建、思想政治教育、校园文化建设、教学研究、科研管理、专业建设、人才培养，师德建设、学风建设、招生计划、就业指导、校园安全综合治理等工作的规划。
第六条 系级职责
一、根据学院工作部署、规划，结合本部门工作实际制定实施细则，并予以落实。
二、在学院指导下，做好负责本部门的专业建设，学科发展，师资队伍建设，人才培养、党建思政、学生管理等工作。
三、负责本部门的教学管理、特色专业、精品课程、实习实训基地建设，制定工作计划，发展规划并组织实施。提高办学质量和办学效益。
四、积极开展教学研究、学术交流活动，活跃学术气氛。
五、负责本部门的固定资产管理，各种设施有效发挥。
第三章 管理规则和监管
第七条 系级一切活动在国家法律、政策规定以及学院管理规定允许的范围内进行。有利于办学质量、培养人才、教育质量的提高；有利于学院发展需要。
第四章 保证措施及有关要求
1、加强党的领导，做好深入细致的思想政治工作是改革顺利进行的保证。深入到教职工中宣传改革的意义和具体政策，统一思想，提高认识，达成共识，坚定信念，形成工作合力。
2、建设强有力的系级领导班子是核心。实行院系两级管理后，责、权、利都下放到系，系领导的工作有了很大的独立性，管理层次由执行型转向组织决策型，其工作效果直接关系到学院的发展和本系教职工的切身利益，这对系领导的政治、业务素质提出了更高的要求。
3、充分调动教职工积极性是重点。各系要通过改革创新，不断激发广大教职工的积极性、主动性和创造性，并且要保护好、维护好广大教职工的根本利益。
4、密切配合、扎实工作是改革成功的关键。实施院系两级管理体制改革，是我院内部管理制度的重大改革。学院各职能部门、各系要认真贯彻执行，从本系实际出发，抓紧建立和完善各项配套的规章制度。全院各处室都要关心与支持这项改革，密切配合，相互促进，扎实工作，全面提高。
[bookmark: _GoBack]5、实行院系两级管理体制改革，涉及到人事、财务、分配等许多政策性强、事关教职工切身利益的领域，各系要认真学习有关政策法规，建立健全有关规章制度，实现科学决策、民主管理。
    6、实行院系两级管理体制改革，对我院是一项需要不断完善提高的新工作，望各系、各职能部门，在工作实践中，不断总结经验，注重改革创新，提出建设性意见，使之日趋完善。
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